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Introductie
Ook in 2025 zetten leden, sympathisanten en medewerkers zich met hart en ziel in om vorm  
te geven aan ons ideaal: samen het grote verhaal van liefde in de samenleving brengen.

Een belangrijk moment in 2025 was de goedkeuring van de nieuwe Meerjarenvisie door de  
raad van toezicht. De Meerjarenvisie laat zien waar we de komende jaren naartoe willen.  
In heel Nederland gingen bestuur en medewerkers met leden in gesprek over de ambities die  
we hebben. Zo ontstond ruimte om samen na te denken over wat de ambities betekenen voor 
iedere gemeenschap. Want elke gemeenschap is uniek en maakt eigen keuzes, maar we delen 
dezelfde waarden.

Met leden, sympathisanten en medewerkers bouwden we aan vitale gemeenschappen, aan  
nieuwe vormen van ontmoeting en aan onze maatschappelijke betrokkenheid. Dit jaarverslag  
laat zien hoe wij vormgeven aan religieus-humanistische zingeving.

Dit publieksjaarverslag is met veel zorg en liefde gemaakt. Bijzonder is dat ook leden uit het  
hele land hun verhalen delen. Hun ervaringen laten zien wat het Apostolisch Genootschap  
voor mensen kan betekenen. Ze geven dit verslag een persoonlijk gezicht. Iedereen die heeft  
bijgedragen aan dit verslag willen we hartelijk bedanken. Dankzij jullie inzet, verhalen en  
betrokkenheid kunnen we laten zien wat we samen hebben bereikt.

Met een hartelijke groet, 

Annemieke Floor-Schreudering, voorzitter
Maarten Jan de Groot, bestuurslid operationele zaken
Marten van der Wal, eerstverantwoordelijk voorganger
Robert van der Woude, bestuurslid financiën
Nanda Ziere-den Heijer, eerstverantwoordelijk voorganger
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Wie we zijn en wat we willen
Het Apostolisch Genootschap is een vrijzinnige, religieus-humanistische levensbeschouwing.  
We bieden plekken waar mensen elkaar ontmoeten en inspireren om liefdevol en betekenisvol 

te leven. We zijn met elkaar verbonden en delen beelden van het goede. Dat geeft ons kracht, een 
kracht die we verbindingskracht noemen. Iedereen die daaraan wil bijdragen is welkom.

Sinds de oprichting van het Apostolisch Genootschap in 1951 is de kernmissie hetzelfde gebleven: 
liefde in de samenleving brengen. Wat ons als apostolischen bezielt en beweegt, staat beschreven 

in de grondslag van ons geloof. Deze geeft richting aan ons zoeken naar zingeving en nodigt uit 
om verantwoordelijkheid te nemen de aarde liefdevol te bewonen.



Grondslag van ons geloof

De schepping ervaren we als een niet te bevatten mysterie, dat ons met ontzag vervult.
We beseffen dat alle leven een eindig deel is van een oneindig, ondeelbaar geheel.

Omdat we geloven dat alle leven uit één oorsprong voortkomt, 
willen we elk mens als gelijkwaardig zien en steeds weer zoeken naar wat ons verbindt.

We geloven dat de macht waaruit alles is ontstaan, ook in mensen werkzaam is 
en tot uitdrukking kan komen in liefdevol handelen. 
Vanuit dat besef willen we zin aan ons leven geven.

Als we het woord God gebruiken, doen we dat om een naam te geven 
aan dat wat ons overstijgt en ontroert, om zo, binnen de menselijke werkelijkheid, 

ruimte te maken voor het onzegbare.

Wij ontlenen vertrouwen aan het vermogen om in alle levensomstandigheden
een liefdevol mens te zijn of opnieuw te worden. 

Dat vertrouwen geeft ons moed in het eigen leven waarden 
als compassie, duurzaamheid en solidariteit beleefbaar te maken.

We voelen de verantwoordelijkheid om te kiezen voor deze waarden 
en willen in liefde werken aan een menswaardige wereld. Apostolisch zijn is geloven en werken. 

Het geeft zin aan ons bestaan en draagt bij aan ons levensgeluk.

Het licht van de liefde willen we koesteren en van generatie op generatie overdragen.
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Hij draagt het embleem, met de twee handen die 
het licht van de liefde aan elkaar doorgeven, iedere 
dag. “Het is niet zozeer het embleem zelf, maar 
vooral het gevoel dat het mij geeft dat voor mij 
belangrijk is”, vertelt Gert-Jan Smit (26), bedrijfs-
makelaar en verbonden aan het Apostolisch  
Genootschap in Harderwijk. “Het volmaak-
te en warme gevoel als je weer naar huis gaat 
na een dienst, of vroeger na de jeugdkring. Op 
willekeurige momenten geeft deze ketting mij dat 
gevoel weer.”

“Je ziet bij andere geloven vaak dat mensen iets 
tastbaars dragen dat met hun geloof te maken heeft. 
Dat zette me aan het denken: waarom hebben wij dat 
eigenlijk niet? Mijn ouders vertelden dat er vroeger 
wel degelijk dingen waren, zoals een ketting en een 
zegelring. Later stuurde een vriend mij een link van 
een webpagina van het Apostolisch Genootschap, 
waar deze ketting op stond, met een foto erbij. Vanaf 
dat moment bleef het in mijn hoofd zitten en groe-
ide mijn interesse. Ik ben toen gaan rondvragen of 
mensen nog zo’n ketting hadden, maar dat leverde 
niets op. Uiteindelijk dacht ik: ik app Marten van der 
Wal gewoon eens. Ik ken hem vanuit Harderwijk.  
Niet veel later stuurde hij me een foto dat hij er één  
in zijn handen had. Zo is het gegaan.

Toen ik hem kreeg voelde het als een soort kleine  
confirmatie, vergelijkbaar met toen ik 18 jaar was en 
aangaf achter het gedachtegoed te staan en mijn  
bijdrage te willen leveren. De ketting heeft me in korte 
tijd al veel gegeven. Ik heb er ook heel mooie reacties 
op gekregen.

Het embleem is iets wat ons met elkaar verbindt. De 
hanger is iets tastbaars waarin voor mij het religieuze 
en het humanistische samenkomen. Ik vind het fijn om 
met deze ketting uit te dragen waar ik voor sta. Ik ben 
er ontzettend blij mee. Ook op dagen dat het wat minder 

‘Het helpt me herinneren 
wat voor mij belangrijk is’

gaat, roept de ketting een positief 
gevoel en mooie herinneringen op. 
Op die manier heeft het echt invloed 
op mijn dag. Soms zit het in die kleine 
dingen.”

Merkidentiteit 
Apostolisch 
Genootschap
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➔     Ons embleem
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Hier een kopregel

Beste,

Dit is een faketekst. Alles wat hier staat is slechts om een indruk te geven van het 
grafische effect van tekst op deze plek. Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze 
wordt later vervangen door de uiteindelijke tekst, die nu nog niet bekend is. De faketekst 
is dus een tekst die eigenlijk nergens over gaat. Het grappige is, dat mensen deze toch 
vaak lezen. Zelfs als men weet dat het om een faketekst gaat, lezen ze toch door.
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is dus een tekst die eigenlijk nergens over gaat. Het grappige is, dat mensen deze toch 
vaak lezen. Zelfs als men weet dat het om een faketekst gaat, lezen ze toch door. Dit is 
een faketekst. Alles wat hier staat is slechts om een indruk te geven van het grafische 
effect van tekst op deze plek. Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze wordt later 
vervangen door de uiteindelijke tekst, die nu nog niet bekend is. De faketekst is dus een 
tekst die eigenlijk nergens over gaat. Het grappige is, dat mensen deze toch vaak lezen. 
Zelfs als men weet dat het om een faketekst gaat, lezen ze toch door.
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vaak lezen. Zelfs als men weet dat het om een faketekst gaat, lezen ze toch door. Dit is 
een faketekst. Alles wat hier staat is slechts om een indruk te geven van het grafische 
effect van tekst op deze plek. 

Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze wordt later vervangen door de uiteindelijke 
tekst, die nu nog niet bekend is. De faketekst is dus een tekst die eigenlijk nergens over 
gaat. Het grappige is, dat mensen deze toch vaak lezen. Zelfs als men weet dat het om 
een faketekst gaat, lezen ze toch door.

Amsterdam, 25 oktober 2025
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Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze wordt later vervangen door de uiteindelijke 
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een faketekst gaat, lezen ze toch door.

1 Interview Christa Anbeek in De Stroom, winternummer 2023/2024
2 Vastgesteld door het bestuur op 4 Juli 2023 in het Kerndocument Maatschappelijke Betrokkenheid, A. van de Wal

apostolischgenootschap.nl

Naast ons logo is er ook nog ons embleem. Het embleem heeft voor 
veel leden grote emotionele waarde, vooral bij belangrijke 
levensmomenten. Daarom kunnen leden het blijven gebruiken in 
persoonlijke uitingen, zoals rouwkaarten of in de weekbrief (zie 
hiernaast).  
 
In het interieur van onze gebouwen mag het embleem blijven. Voor 
exterieur en alle externe communicatiemiddelen van 
gemeenschappen (posters, flyers, social) gebruiken we uitsluitend 
het nieuwe beeldmerk. We gebruiken ons embleem in zwart, 
diapositief en warm grijs.
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Missie

Waar we als Apostolisch Genootschap voor staan:
We creëren plekken waar mensen elkaar inspireren om samen in liefde de aarde te bewonen.

Onze kernactiviteiten daarbij zijn: mensen inspireren om liefdevol te leven, verdieping en  
nabijheid bieden, bijdragen aan verbinding van mensen onderling en van mensen met de wereld.

Visie

Waar we als Apostolisch Genootschap voor gaan:

• Wij vormen een levendige, inclusieve beweging van 
mensen waar vrijheid in denken en verbondenheid 
centraal staan.

• Op verschillende plekken vormen we met steeds 
meer mensen gemeenschappen waar iedereen zich 
welkom en veilig voelt, in openheid levensvragen kan 
bespreken en steun vindt bij vreugde en verdriet.

• We laten onze religieus-humanistische grondslag, 
waarin liefdevol leven centraal staat, meer zien en 
ervaren in de samenleving.

• Zo bouwen we aan een betere wereld voor alles wat 
leeft. Een wereld waarin gelijkwaardigheid, hoop en 
vertrouwen voorop staan, ook in moeilijke tijden.

• Samen met andere mensen van goede wil laten we 
een verbindend geluid horen dat inspireert en uit-
nodigt bij te dragen aan een liefdevolle wereld.
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Ambities

Om onze visie waar te maken, hebben we vijf ambities:

1.  We versterken onze boodschap van liefdevol leven en delen deze sprankelend en met  
 trots in de samenleving.

2. We verstevigen de geestelijke zorg voor inspirerende erediensten en ontmoetingen  
 en persoonlijke aandacht en nabijheid.

3. We brengen mensen die zoeken naar zingeving en verbinding op verschillende plekken  
 bij elkaar in gemeenschappen en community’s.

4. We werken samen met andere organisaties die zich inzetten voor een betere wereld om  
 meer te bereiken.

5. We stimuleren mensen mee te denken, mee te doen en mee te beslissen over belangrijke  
 keuzes.

De ambities helpen ons bij het maken van keuzes. Bij alle ambities hebben we extra aandacht 
voor jeugd, jongeren en jonge gezinnen.
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Kernwaarden als kompas

In ons dagelijks leven, op alle plekken waar we komen en in de gemeenschappen die we  
vormen, zijn onze kernwaarden een kompas. Ze geven houvast en richting aan ons denken en 
doen. Ze zijn de basis van ons geloof en het resultaat ervan. Elke kernwaarde heeft religieuze 
en humanistische aspecten in zich. 

Verwondering over het grote geheel en dat we daar deel van zijn

Verbondenheid met elkaar en met de wereld om ons heen

Vertrouwen in de kracht die in het leven zit en dus ook in ons

Verantwoordelijkheid voor anderen, voor de aarde en voor onszelf
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Kwartaal 1: Innerlijke reis

(januari - maart)

Wie ben ik, wie wil ik zijn, en hoe kan ik dat verbeelden?

Het jaar begint met een focus op zelfreflectie en innerlijke groei. We worden uitgedaagd  

om te ontdekken wat onze diepste verlangens, onze dromen en innerlijke drijfveren zijn. 

Deze periode nodigt uit om de balans te vinden tussen rust en onrust, om persoonlijke 

uitdagingen te omarmen als momenten van inzicht en ontwikkeling.

Kwartaal 2: Samen op weg

(april - juni)

Wie zijn mijn medereizigers en hoe voel ik me verbonden?

Het tweede kwartaal richt zich op de verbinding met anderen. We ontdekken het belang 

van solidariteit en de kracht van gemeenschapszin. In de ontmoeting met anderen leren 

we onszelf beter kennen en ontwikkelen we wederzijds begrip. Ubuntu, het idee dat 

onze menselijkheid verweven is met die van anderen, is hierbij de gids.

Kwartaal 3: Een overstijgend perspectief

(juli - september)

Wat betekent het om onderdeel te zijn van een groter geheel?

In deze fase verbreden we het perspectief naar dat wat ons overstijgt. Dit kwartaal biedt 

ruimte voor reflectie over onze plaats in de wereld, over wat ons verbindt vanuit het 

verleden, over vandaag en wat ons verhaal voor morgen kan zijn. We worden herinnerd 

aan onze verantwoordelijkheid tegenover toekomstige generaties en de aarde. Dit vraagt 

bewust leven en het doen van de goede dingen.

Kwartaal 4: Wortels en vleugels

(oktober - december)

Na de overdenking: waar sta ik en wat is mijn nieuwe vergezicht?

Het laatste kwartaal staat in het teken van verdieping en toekomstgerichtheid. Het 

vinden van balans tussen onze wortels (herkomst en tradities) en vleugels (nieuwe 

inzichten en idealen) biedt een fundament voor persoonlijke groei en vernieuwd inzicht. 

Door diepgevoelde verbondenheid met de gemeenschap en de wereld groeit de  

overtuiging dat we kunnen bijdragen aan een hoopvolle toekomst vol harmonie.

Wat kun je doen met het jaarthema?

Bovenal moedig op weg gaan en uitvinden hoe je deze thema’s in jouw leven en in je 

gemeenschap kunt toepassen! Hoe dragen we samen met anderen bij aan verbinding en 

duurzaamheid? Praat over het thema in je gemeenschap of steek samen de handen uit 

de mouwen. Laten we om ons heen kijken en meehelpen om een liefdevolle wereld te 

creëren waarin ieder mens zijn of haar eigen weg mag vinden. 

Meer informatie en inspiratie vind je op 

apgen.nl/jaarthema2025

Jaarthema: Moedig op weg
Het jaarthema Moedig op weg, kwartaalthema’s 
en achtergrondinformatie boden verdieping  
en inspiratie. Het thema nam ons mee op een 
inspirerende reis van zelfontdekking en verbon-
denheid met de wereld om ons heen. We werden 
uitgenodigd om stil te staan bij wie we zijn, onze 
plek naast andere mensen, de gemeenschappen  
waarvan we deel zijn en onze relatie met de aarde. 

Kwartaal 1 stond in het teken van 
een ‘innerlijke reis’ met als kernvragen: 
wie ben ik, wie wil ik zijn, en hoe kan 
ik dat verbeelden?

Kwartaal 2 ging over ‘samen op 
weg’ met de leidende vragen: wie 
zijn mijn medereizigers en hoe voel 
ik me verbonden?

Kwartaal 3  hadden we aandacht 
voor ‘een overstijgend perspectief’ 
met de vraag: wat betekent het om 
onderdeel te zijn van een groter 
geheel?

Kwartaal 4 bracht alles samen  
met ‘wortels en vleugels’ en de 
afrondende vragen: waar sta ik  
en wat is mijn nieuwe vergezicht?

Het jaarthema voor 2025 neemt ons mee op een inspirerende reis 

van zelfontdekking en verbondenheid met de wereld om ons heen.  

We worden uitgenodigd om stil te staan bij wie we zijn, onze plek 

naast andere mensen, de gemeenschappen waar we deel van 

uitmaken en onze relatie met de aarde.

In vier kwartalen verkennen we thema’s uit het leven.  

Daar reflecteren we op, persoonlijk en met elkaar. Elke periode 

 biedt een andere invalshoek waardoor een boeiende reis ontstaat 

van verdieping, overdenking en waardering. Van samen genieten 

en misschien hier en daar een verrassend perspectief. 
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Wat we deden  
in 2025

Wat we deden in 2025
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Rituelen 

Soms zijn er momenten waarin woorden te kort  
schieten, waarin je ervaart dat je leven deel is van  
een groot en niet te bevatten geheel, zoals bij  
geboorte en dood, het begin van de volwassenheid 
en het aangaan van een duurzame relatie. We hebben 
vier rituelen voor deze belangrijke momenten: doop, 
confirmatie of lidmaatschapsbevestiging, huwelijks-
bevestiging* en het sluiten van het levensboek. 

Doop
In dit verslag lichten we de doop eruit met een bijzon-
dere gebeurtenis in de gemeenschap Limburg.  
Voorganger Michel Post vertelt: “In Limburg komen 
jonge ouders af en toe bij elkaar. Ze drinken samen 
koffie en praten over apostolisch zijn en opvoeden. 
Zo hadden ze het ook een paar keer over de doop. 
Ze besloten hun kinderen te laten dopen en op een 
gegeven moment hadden we zes dopelingen in één 
keer. Fantastisch natuurlijk. Bijzonder ook in deze tijd.

Het was die ochtend gezellig  
rumoerig, maar iedere doop kreeg de rust en aan-
dacht die het moment verdiende. Heel bijzonder 
vind ik het als de aanwezigen gaan staan en beloven 
te zorgen voor een klimaat waarin het kind zich kan 
ontwikkelen tot een liefdevol mens. Dat voelt krachtig. 
Je ziet dat het mensen raakt.

Bij de doop raak ik het kind op het 
voorhoofd aan met een druppel 
water uit de doopschaal. Een glazen 
schaal met de kleuren van de regen-
boog. Al die verschillende kleuren  
bij elkaar staan voor inclusiviteit. 
Heel betekenisvol. En als ik dan 
de zaal in kijk die vol zit met blije 
mensen, oma’s opa’s, ouders,  
kinderen, vrienden, dan voel ik:  
hier doe ik het voor.”

*Hoewel het ritueel huwelijks- 
bevestiging heet, is het ook bedoeld 
voor partners met een samen- 
levingscontract of geregistreerd 
partnerschap. Het geldt ook voor 
partners van gelijk geslacht en voor 
stellen waarvan één van beiden niet 
apostolisch is.
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Erediensten

In 2025 vonden er zo’n 1800 erediensten plaats. Op tweede zondagen van de maand waren er 
geen fysieke erediensten, maar diverse digitale ontmoetings- en inspiratiemogelijkheden. De vierde 
en vijfde zondagen boden ruimte voor andersoortige vieringen voor en door de leden zelf. 
Zoals een gesprek, wandeling, lezing of film. 

‘God is in alles’ 
“Ik heb het gevoel dat God weer meer terugkomt.” Aan het woord is de levenslustige 88-jarige  
Gré de Gooijer-Slok die dit jaar haar broer Jan Lambertus Slok verloor. “Ik heb het woord God 
lang niet horen uitspreken. En dat maakt het leven zo arm, zo vlak. Terwijl God, de levenskracht, 
de Liefde, zoiets prachtigs is om over te spreken. Ik ben daarmee opgegroeid. Daardoor ben ik 
zo gelukkig. Mijn vader (L. Slok, red.), die ook apostel was, zei altijd over oorlog dat ménsen het 
elkaar aandoen, dat God daar niks mee te maken heeft. Later is mij duidelijk geworden dat God 
in alles is, in de natuur, in alle krachten bij elkaar. Die kracht is zo mooi.  

Met dat mooie Godsgevoel ben ik apostolisch op mijn eigen manier. Het is een wonder dat je er 
bent. Beschouw het leven niet als een doorgang naar later. Dat zou zonde zijn. We moeten het  
in het hier en nu beleven. Door zo in het leven te staan kan ik ook enorm genieten van erediensten 
met diepgang. De liefde in mijn hart komt doordat ik in de gemeenschap vertrouwen heb  
ervaren. Met alle mensen daar. Daar ben ik me veel meer bewust van geworden. Doordat ik 
het genootschap heb, heb ik het ook in mijn verdere leven fijn met de mensen uit mijn buurt.”
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In memoriam Jan Lambertus Slok

23 oktober 1930 - 11 november 2025

Jan Lambertus (Berry) Slok vervulde 17 jaar lang zijn roeping als apostel. Hij was empathisch, 
betrokken en het Apostolisch Genootschap zeer toegewijd. Hij werd geboren in Schiedam en 
groeide op in een apostolisch gezin. In 1954 trouwde hij met Mina Margaretha Zwaan en samen 
kregen ze twee kinderen. 

Na een maatschappelijke carrière kwam Jan Lambertus in 1965 in dienst van het genootschap 
als administrateur. Later werd hij voorganger en districtsvoorganger. Begin jaren tachtig, toen 
de gezondheid van zijn vader (de toenmalige apostel) achteruitging, werd hij apostelhelper.  
Na het overlijden van zijn vader in 1984 werd hij zelf als apostel geroepen.

Jan Lambertus wilde de erfenis van zijn vader eren, maar had hij ook de vastberadenheid 
om ingrijpende veranderingen door te voeren gericht op modernisering en meer gelijkwaar-
digheid. In 1997 liet hij in nieuwe statuten een nieuwe doelstelling formuleren: ‘… het genootschap 
stelt zich ten doel mensen te inspireren God te openbaren als Liefdemacht. Bij dit streven acht 
het genootschap zich niet gebonden aan dogmatische formuleringen en wil het steeds  
ontvankelijk zijn voor nieuwe inzichten.’ 

Jan Lambertus stelde voor het eerst een bestuur en 
raad van toezicht aan. Daarmee spreidde hij de be- 
voegdheden en verantwoordelijkheden. Ook trad 
het genootschap onder zijn leiding meer naar buiten, 
werden ook vrouwen benoemd als geestelijk verzorger  
en erkende het genootschap als een van de eerste 
kerkgenootschappen alle relaties als gelijkwaardig, 
ongeacht seksuele geaardheid.  

In 2001 droeg Jan Lambertus zijn functie over aan  
Dick Riemers. Hiermee brak hij met de traditie dat een  
apostel zijn functie tot aan zijn dood uitoefent.

Merkidentiteit 
Apostolisch 
Genootschap
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➔     Ons embleem

De kracht van verbinding

Weekbrief nr. 24

Hier een kopregel

Beste,

Dit is een faketekst. Alles wat hier staat is slechts om een indruk te geven van het 
grafische effect van tekst op deze plek. Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze 
wordt later vervangen door de uiteindelijke tekst, die nu nog niet bekend is. De faketekst 
is dus een tekst die eigenlijk nergens over gaat. Het grappige is, dat mensen deze toch 
vaak lezen. Zelfs als men weet dat het om een faketekst gaat, lezen ze toch door.

Dit is een faketekst. Alles wat hier staat is slechts om een indruk te geven van het 
grafische effect van tekst op deze plek. Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze 
wordt later vervangen door de uiteindelijke tekst, die nu nog niet bekend is. De faketekst 
is dus een tekst die eigenlijk nergens over gaat. Het grappige is, dat mensen deze toch 
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Wat u hier leest is een voorbeeldtekst. Deze wordt later vervangen door de uiteindelijke 
tekst, die nu nog niet bekend is. De faketekst is dus een tekst die eigenlijk nergens over 
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een faketekst gaat, lezen ze toch door.

Amsterdam, 25 oktober 2025
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1 Interview Christa Anbeek in De Stroom, winternummer 2023/2024
2 Vastgesteld door het bestuur op 4 Juli 2023 in het Kerndocument Maatschappelijke Betrokkenheid, A. van de Wal
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Naast ons logo is er ook nog ons embleem. Het embleem heeft voor 
veel leden grote emotionele waarde, vooral bij belangrijke 
levensmomenten. Daarom kunnen leden het blijven gebruiken in 
persoonlijke uitingen, zoals rouwkaarten of in de weekbrief (zie 
hiernaast).  
 
In het interieur van onze gebouwen mag het embleem blijven. Voor 
exterieur en alle externe communicatiemiddelen van 
gemeenschappen (posters, flyers, social) gebruiken we uitsluitend 
het nieuwe beeldmerk. We gebruiken ons embleem in zwart, 
diapositief en warm grijs.
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Leden

Op 31 december 2025 bedroeg het totaal aantal 
leden 11.347 ten opzichte van 11.794 in 2024. 

aspirant ledenleden jeugdleden sympathisanten
20242024 2024 2024 20252025 2025 2025

162

8.020

2.245

1.367

151

7.558

2.181 

1.457

Totaal 
31 december 2024

Totaal 
31 december 2025

11.347 

11.794
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Landelijke ontmoetingen

In 2025 kwamen leden op uiteenlopende manieren 
landelijk samen. Door het jaar heen waren er  
inspirerende bijeenkomsten, conferenties en  
evenementen, zowel op locatie als online.

Het jaar begon met de Nieuwjaarsontmoeting in  
Almere. Daarbij waren 307 bezoekers fysiek  
aanwezig en keken 12.009 mensen online mee.  
De Voorjaarsconferentie had als thema Zorg voor ziel 
en geest: inspiratie en nabijheid in een veranderende 
wereld. 253 geestelijk verzorgers waren erbij.  
De Palmpaasontmoeting vond voor het eerst plaats 
in Theater Orpheus in Apeldoorn. Deze ontmoeting 
trok 1.182 bezoekers en werd door 14.008 mensen 
online gevolgd. De Najaarsconferentie in het NBC 
Congrescentrum in Nieuwegein had als thema  
De geestelijk verzorger als representant van het 
heilige. Aan deze conferentie namen 300 geestelijk 
verzorgers deel. De conferentie vormde het begin 
van een reeks opleidings- en verdiepingsdagen,  
gebaseerd op de brochures die speciaal voor gees-
telijk verzorgers zijn ontwikkeld. 

Naast deze fysieke bijeenkomsten vond er vanuit  
de studio in Almere één webinar plaats waarnaar  
630 mensen keken.
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Ik ben apostolisch
Maud Bruul (60) uit Purmerend twijfelde misschien even toen ze het als werkende moeder 
razenddruk had. Maar een leven zonder het Apostolisch Genootschap? “Nee joh, daar kan ik 
me niets bij voorstellen. Apostolisch-zijn is mijn leidraad. Het helpt me te luisteren, relativeren 
en op een mooie manier aanwezig te zijn. Door de ontmoetingen en de gesprekken, ook als  
opgroeiende puber in het genootschap, kijk ik liefdevoller de wereld in. Zachter. Met meer 
compassie. En ook prettig: ik kan mezelf beter terugfluiten wanneer ik de mist in ga. Bijvoor-
beeld als ik vooraf of bij een eerste blik mijn oordeel al klaar heb. Een eigenschap waarvan  
ik me bewust ben geworden en waarvan ik inmiddels weet dat ze me weinig brengt. Het  
onbekende, in de situatie of de ander, valt namelijk áltijd mee. 

‘Ik hou echt van het apostolisch-zijn’

Mijn opvoeding was liefdevol  
apostolisch. Ik genoot van de  
gezelligheid in de gemeenschap, 
van de kerstspelen, het samen  
groot worden met kinderen die ik 
van kleins af aan kende. Maar waar 
we nu staan als genootschap past 
me nog veel beter. We lopen niet 
meer achter elkaar aan, maar met 
elkaar op. In gelijkheid met voor-
gangers, die we gewoon kunnen 
mailen en appen. En al die inspi- 
rerende ontmoetingsvormen die 
worden aangeboden … Ik hou echt 
van het apostolisch-zijn. Voorheen 
werkte ik als doktersassistente, 
maar tegenwoordig zoek ik andere 
manieren om zinvol bezig te zijn. 
Zo maak ik samen met Sonja van 
Wetten mooie tassen van de roll-up 
banners die het genootschap niet 
meer kan gebruiken. De opbrengst 
hiervan is voor stichting WereldWijd 
voor Kinderen. Die betrokkenheid 
bij mens en maatschappij én bij de 
natuur is me van huis uit meege-
geven en wordt steeds opnieuw 
gevoed doordat ik deel uitmaak van 
het Apostolisch Genootschap.
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Zang en muziek

We hebben een heel eigen en sterke muziekcultuur. Muziek leverde ook in 2025 een 
bijdrage aan verbinding, vernieuwing en de overdracht van het apostolische gedachte-
goed. Zo was er opnieuw een groot koor voor de Lessons & Carols-uitvoeringen in de 
Joriskerk in Amersfoort. En ons landelijke orkest leverde mooie bijdragen aan de  
Nieuwjaarssamenkomst en Palmpaasontmoeting. 

Ontwikkeling en repertoire
In 2025 is het repertoire uitgebreid en beter afge-
stemd op de huidige praktijk met de publicatie van 
zeven liederen voor gemengd koor, vier liederen voor 
samenzang en een mannenkoorlied. Daarnaast is er 
een begin gemaakt met het ontwikkelen van een ver-
nieuwde bundel met kinderkoorliederen. De liedtekst-
commissie toetst nieuwe teksten op inhoud en vorm, 
en schrijft zelf ook nieuwe, actuele teksten.

Toegankelijkheid en samenwerking
De overstap naar het muzieknotatieprogramma 
Dorico leidde tot een efficiëntere manier van (samen)
werken van de muziektekenaars. De muziekbibliotheek 
is uitgebreid met videomateriaal van koren. Dit ver- 
groot de toegankelijkheid van het repertoire en 
ondersteunt gemeenschappen bij vieringen en  
bijeenkomsten.

Mijn lied
Hanneke Faber (43) uit de gemeenschap Utrecht 
haalt als dirigent en middelpunt muziek veel betekenis 
uit de apostolische liedteksten. Het lied De beeld- 
houwer herinnert haar eraan om bewust te leven in 
het hier en nu. 

Hanneke: “Je karakter krijg je mee bij geboorte, maar 
hoe geef je er vorm aan in het contact met anderen? 
Laat ik mijn natuurlijke eigenschappen voortdurend de 
vrije loop, dan ontstaan er situaties waarin ik een beetje 
druk en aanwezig ben en meer ruimte inneem dan ik 
zou willen. Hier en daar moet ik dus wat poetsen en 
schaven: niet altijd primair reageren, maar soms bewust 
mijn mond houden en luisteren naar de ander. Maar in 
dit proces leer ik ook dat ik mijn enthousiasme soms als 
kracht kan inzetten. Zo worden ‘zwakke kanten sterk en 
scherpe lijnen zachter’ zoals in het lied staat. Mooi vind 

ik de beeldspraak in dit lied: als een 
beeldhouwer geef je je eigen leven  
en karakter vorm. 

Toen ik op mijn negentiende als 
zij-instromer zonder kerkelijke  
achtergrond bij het Apostolisch  
Genootschap kwam, omdat mijn 
man apostolisch is, moest ik erg 
wennen aan de liederen die veelal 
gericht waren op een almachtige 
God. In de liedtekst van De beeld-
houwer kun je zien dat er een ver-
schuiving heeft plaatsgevonden 
naar een persoonlijker interpretatie. 
Strofe twee beschrijft zelfs precies 
hoe ik het voel: dat je met een  
actieve liefdevolle levenshouding 
een beetje ‘goddelijkheid’ de wereld 
in stuurt. Daarvoor hoef ik niet 
letterlijk te geloven in God. Dit lied 
benadrukt voor mij die belangrijke 
eigen verantwoordelijkheid, ‘op 
deze plaats, op dit moment, omringd 
door deze mensen’. Als muziek- 
docent schiet mij vaak een liedtekst 
te binnen wanneer die passend is  
bij een moment. Zo ook die van  
De beeldhouwer wanneer ik me 
bewust wil zijn van mijn ik in het  
hier en nu. Het is bijna een soort 
mindfulness-oefening.”
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‘Je stuurt met een actieve liefdevolle 
levenshouding een beetje  
“goddelijkheid” de wereld in’ 
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Versterking liedcultuur
Het festival De nieuwe liedkracht bracht de waarde 
van de apostolische liedcultuur onder de aandacht. 
Op een mooie zaterdag in november kwamen in  
Bussum 85 bezoekers samen bij deze eerste editie.

Landelijk coördinator muziek Bas Westerhof vertelt: 
“De achterliggende jaren is er niet structureel ge- 
stuurd op het schrijven van liedteksten. Het initiatief 
om nieuwe teksten te schrijven kwam meestal vanuit 
tekstschrijvers zelf. Zij schrijven teksten veelal op 
basis van persoonlijke ervaringen. We willen met het 
festival de leden en muziekliefhebbers ervan bewust 
maken dat je ook aan de hand van de jaarthema’s 
teksten kan schrijven. En we willen het enthousiasme 
vasthouden om samen muziek te maken. De doelgroep 
van het festival bestond daarom uit mensen  

die teksten schrijven, én zangers en  
dirigenten. Eigenlijk behoort iedereen 
die onze muziekcultuur een warm 
hart toedraagt tot de doelgroep. 
Het festival kende bijdragen van de 
eerstverantwoordelijk voorgangers 
en componist Merlijn van Twaalf-
hoven. Verder waren er gespreks-
groepen, koorrepetities en presen-
taties van nieuw repertoire. Er komt 
een tweede editie in november 2026 
in Leiden.”
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Communicatie en  
inspiratie

We hechten veel waarde aan elkaar inspireren. 
Vaak door ontmoetingen, maar ook door gebruik 
te maken van andere communicatiemiddelen. 
Er werden weekbrieven geschreven, magazines 
gevuld met prachtige verhalen en digitale nieuws-
brieven verstuurd met actuele informatie.

Fysieke post
Ledenmagazine De Stroom verscheen vier keer in 
een oplage van 5.300 exemplaren. De Engelse editie 
The Current werd verstuurd naar de gemeenschap 
Perth. De ‘gesproken De Stroom’ was beschikbaar 
voor mensen met een visuele beperking. Bij het  
maken van De Stroom zijn vele vrijwilligers betrokken. 
Niet alleen tekstschrijvers, maar ook een vertaal- en 
een inspreekgroep. Het magazine Vandaag  
verscheen ook viermaal in een oplage van 8.500  
exemplaren. Er verschenen 38 weekbrieven die  
naar ruim 4.700 adressen werden gestuurd. 

Digitale post
Nieuwsbrief De Stroom voor leden en sympathisanten 
werd verstuurd naar 6.878 e-mailadressen en  
verscheen één keer per maand. Nieuwsbrief Morgen 
voor voorgangers, geestelijk verzorgers en jeugd- 
verzorgers ging naar 612 e-mailadressen. Verder  
verstuurden we elke week de landelijke mededelingen 
aan alle 67 gemeenschappen. 

Vandaag 

8.500
Weekbrieven

4.700

Landelijke mededelingen 

67

De Stroom

5.300

Nieuwsbrief De Stroom

6.878 
Nieuwsbrief Morgen

612
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‘Ik schrijf wat 
mijn hart 
me ingeeft’



27.

Weekbriefdag
Bijna wekelijks verschijnt er een inspirerende brief, 
de weekbrief. Deze wordt vaak geschreven door de 
eerstverantwoordelijk voorgangers. Eerstverant-
woordelijk voorganger Marten van der Wal vertelt: 
“De weekbriefdag is mijn favoriete dag. Het is de dag 
waarop ik me helemaal mag onderdompelen in een 
thema. Eigenlijk begint dat proces al eerder:  
in het gesprek met de districtsvoorgangers, met het 
lezen van achtergronden, en vaak als het me toevalt 
ont staat er dan in het weekend een klein ‘haakje’.  
Op maan dagochtend wandel ik eerst met de hond. 
Daarna ga ik schrijven, wat voelt als een dialoog met 
mijn diepste zelf. Wat zegt het thema mij en hoe kan  
ik daar woorden aan geven? Als de eerste versie er 
ligt, bel ik altijd Nanda (de andere eerstverantwoordelijk 
voorganger, red.) en lees ik de brief voor. Daarna  
volgen gesprekken met Emmy Bregman van het  
expertiseteam Verdieping, met de correctoren en  
een meelezer. Met iedere stap wordt de brief rijker.
Misschien schrijf ik de weekbrief nog wel het meest 
voor mezelf. Ik schrijf wat mijn hart me ingeeft in de 
hoop dat lezers iets herkennen van hun eigen leven 
en dat verzorgers er tijdens de eredienst op kunnen 
voortbouwen. Ik ervaar het als een voorrecht om de 
brief te beginnen met de aanhef: ‘Geliefd mens’.  
Dat blijft misschien wel het mooiste moment van  
allemaal.” 
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Kerst

Tientallen gemeenschappen volgden in 2025 
speciale bijeenkomsten om de kerstavondviering 
laagdrempeliger en gastvrijer te maken. Dit leidde 
tot nieuwe gezichten op kerstavond en gaf nieuwe 
energie in de gemeenschappen. De toegankelijke 
tekst van de kerstwijding droeg de titel  
‘Voor vrede’.

Kerst met de buren
De gemeenschap Eemland betrok de buurt en  
omliggende gemeenschappen bij hun december- 
musical. Kinderen uit diverse gemeenschappen 
van het district Harderwijk en kinderen uit de wijk 
speelden samen in de musical. Suzette Demeijer- 
Buringa vormde met Ivo Samplonius en Marjolein 
Kuijpers het kernteam. 

Ze vertellen hoe het idee ontstond. “Het aantal  
kinderen in ons district neemt af, daarom besloten 
we in 2023 met enkele gemeenschappen samen een 
regionale kerstmusical te organiseren. En omdat het 
gebouw in Amersfoort in een multiculturele wijk staat 
en er allerlei buurtactiviteiten in ons gebouw plaats-
vinden, ontstond het idee ook de buurtkinderen te 
vragen mee te doen.

De uitvoering was een groot succes. 
De zaal zat vol met ouders, opa’s, 
oma’s, broertjes, zusjes en vrienden. 
Verschillende culturen kwamen 
samen en er werd een belangrijke 
boodschap meegegeven die  
actueler lijkt dan ooit: we zijn alle-
maal verschillend, maar met respect 
voor elkaar kunnen we in harmonie 
samenleven. Begin dit jaar kwamen 
er nog meer aanmeldingen binnen 
van vriendjes en vriendinnetjes die 
ook mee willen doen. Dus dit jaar 
weer een gezamenlijke december-
musical!”

‘Alle verschillende culturen 
kwamen samen’
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De jongerenbijeenkomst
Jurrian Samplonius, 17 jaar uit de 
gemeenschap Baarn vertelt over zijn 
ervaringen bij een jongerenbijeen-
komst in villa Berg en Dal in Baarn: 
“Mensen van mijn eigen leeftijd 
ontmoeten is in mijn eigen gemeen-
schap lastig. Vandaar dat ik de jon-
gerenbijeenkomsten in villa Berg en 
Dal zo interessant vind. Daar spreek 
ik niet alleen leeftijdgenoten, maar 
ook mensen met dezelfde interesses, 
normen en waarden, gelijkgestemden 
dus. Heel waardevol voor mij! 

Ik herinner me van de tweede kring 
vroeger dat de meesten daar van 
hun ouders naartoe moesten.  
Nu kies je bewust zelf. En je leert je 
eigen mening te geven. Heel leuk dat 
we niet alleen maar hoeven te luis-
teren, maar juist ook in gesprek gaan 
met elkaar. Met enkele tientallen 
jongeren luisterden we naar Nanda 
Ziere en Marten van der Wal, deden 
vervolgens een workshop en gingen 
aan de slag met het onderwerp  
storytelling. Hoe breng je je eigen 
verhaal op iemand anders over, 
zonder iemand te kwetsen? Als ik 
dan naar huis ga merk ik: o ja, we 
bespraken dingen waar ik lang niet 
altijd bij stil sta. Zo’n bewuste ervaring, 
daar doe ik het voor. Daarom zijn 
jongerenbijeenkomsten belangrijk 
voor mij.”

Jeugd en jongeren

Binnen het Apostolisch Genootschap is er speciale 
aandacht voor jongeren. We gaan ervan uit dat 
ieder mens de mogelijkheid heeft om zich te 
ontwikkelen tot een liefdevol mens. We creëren 
een klimaat waarin zij zich thuis kunnen voelen  
en waarin ze geïnspireerd worden om levens- 
vragen te onderzoeken, hun eigen antwoorden te 
vinden en een eigen levensvisie te ontwikkelen. 

Plaatselijke jeugdverzorging
De jeugdverzorging krijgt in de lokale gemeen-
schappen vorm door activiteiten voor verschillende 
leeftijdsgroepen. Dat betreft de jongste jeugd op 
zondagochtend en de jeugdkringen die veelal op 
doordeweekse avonden plaatsvinden. Vrijwillige  
jeugdverzorgers zorgen samen met de jongeren  
voor een omgeving waarin ontmoeting, spel, persoon-
lijke ontwikkeling en zingeving centraal staan. 
Naast de reguliere bijeenkomsten vinden er jaarlijks 
andere activiteiten en uitjes plaats die ontmoeting en 
verbinding stimuleren, zoals de uitgaansdag van de 
eerste kring. 

Ter ondersteuning van het jeugdwerk worden 
gedurende het jaar diverse materialen beschikbaar 
gesteld. Zo zijn er werksuggesties bij de weekbrief, 
het jaarthema en rondom bijzondere momenten,  
zoals kerst en de Vredesweek.

Landelijk aanbod
Daarnaast is er een landelijk aanbod aan jeugdactivi-
teiten. In 2025 waren er negen landelijke activiteiten 
voor jeugd en jongeren, met in totaal 341 deelnemers. 
Denk bijvoorbeeld aan de tweedekringdag, zomer-
kampen, jongerenbijeenkomsten en jeugddiensten. 
Ook is in 2025 een jongerencommunity gestart via 
een app met 75 deelnemers.

‘Heel leuk dat we 
niet alleen maar 
hoeven te luisteren’
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‘Heel leuk dat we 
niet alleen maar 
hoeven te luisteren’

De Apostolische Spelen
In mei stroomden kinderen vanuit Purmerend tot 
Zwolle toe voor de tweede editie van de Apostolische 
Spelen. De tuinen rond het huis van de familie Tomassen  
in Putten zijn voor de gelegenheid omgedoopt tot 
sportterrein. Initiatiefnemers zijn dochters Lieke (18) 
en Naomi (16) en hun vriendin Darja (21). 

‘Dat de kinderen verbinding 
ervaren, dat is waar we het 
voor doen’

Naomi: “Het idee ontstond toen we terugdachten aan de ontzettend leuke kringreisjes waaraan 
altijd veel jeugd meedeed (uitgaansdag eerste jeugdkring, red.). We gunnen de kinderen van nu 
ook zo’n dag.” Lieke: “Vervolgens zijn we een invulling gaan maken, met hulp van mensen om ons 
heen – zoals Mariëtte Simons, die juf is en veel ervaring heeft met het organiseren van evenementen 
voor kinderen.” Darja: “En we hebben voor veel bekendheid gezorgd, wat ons de eerste keer 
twintig deelnemers opleverde. Dit jaar deden er – mede door de enthousiaste verhalen van vorig 
jaar – 33 kinderen mee, variërend in leeftijd van vier tot veertien jaar. Dus er zit groei in!” Lieke: 
“Ieder kind krijgt een drinkfles met zijn naam erop. Handig, maar ook een leuke herinnering.” Zo’n 
twintig vrijwilligers staan garant voor een sprankelend, twaalf uur durend programma.  
Na een kennismakingsronde, het vormen van spelteams en een lunch kunnen de spelen beginnen: 
kruiwagen rijden, spijker poepen, een stormbaan beklimmen, ballontrappen … En daarna:  
tijd voor het kampvuur, muziek en een vossenjacht. Iedereen heeft plezier, ondanks dat de 
meesten elkaar pas een paar uur kennen. “Dat is de verbinding”, zegt Magrietha, moeder van 
Lieke en Naomi en voorganger van de gemeenschap Harderwijk. “Dat de kinderen die ervaren, 
dat is waar we het voor doen.” 
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Andere en nieuwe  
ontmoetingsvormen

Allerlei creatieve ideeën voor nieuwe ontmoetings- 
vormen kregen in 2025 ondersteuning vanuit de 
landelijke organisatie. 

Initiatieven ondersteund
Er werd gestart met het Zingesprek in Nijmegen.  
Daarnaast werden bestaande initiatieven voortgezet, 
zoals het Zingesprek in Utrecht en in Twente de 
Kiemkrachtlezingen. In Zaandijk werd gestart met het 
Huis van Verbinding. Daar werd verkend of er ook een 
nieuwe community kan ontstaan in het gebouw waar 
ook de gemeenschap samenkomt. Een nieuwe  
community die van betekenis is voor de buurt en stad. 
Er zijn al waardevolle verbindingen ontstaan. 

Zin & Zang
In Twente kwam het nieuwe initiatief Zin & Zang tot 
bloei. Een koor van meer dan honderd stemmen gaf in 
december zijn eerste uitvoering en liet zien wat er  
mogelijk is als je je samen inzet om iets moois te  
maken. Het initiatief biedt een stevige basis voor  
verdere groei in 2026. 

Ben van der Weide uit de gemeenschap Twickel 
startte het initiatief samen met Jan Marten de Jong  
uit de gemeenschap Almelo. Ben: “Zin & Zang  
begon als een droom. Om die droom uit te laten 
komen, kregen we een prachtige ondersteuning van 
medewerkers van het Dienstencentrum. We werden 
met elkaar steeds enthousiaster en ervoeren de  
energie en de ondersteuning om verder te gaan.  
Ik kan gerust zeggen dat hierdoor plezier en  
verbinding ontstaat, terwijl het project echt van ‘ 
ons’ bleef. Zo’n samenwerking heeft toekomst. We  
kijken alweer uit naar de nieuwe edities van Zin & Zang!”
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Iederal

Iederal is een initiatief van het Apostolisch  
Genootschap. Iederal is er voor levensontdekkers 
die samen met anderen willen ontdekken waar 
het voor hen in het leven om draait. Samen vind je 
zoveel meer dan wanneer je alleen op zoek gaat. 

Programmering
In 2025 had Iederal een sterk en veelzijdig programma, 
met in totaal 105 events, en 1.426 bezoekers, verspreid 
over vier regio’s. In meerdere steden is gewerkt aan 
het verdiepen en verbreden van het aanbod. Zo zijn 
er reeksen vrouwencirkels en mannencirkels gestart, 
waarbij vooral de vrouwencirkels veel draagvlak en 
enthousiasme opleverden. Ook samenwerkingen en 
nieuwe initiatieven speelden een belangrijke rol. In de  
zomer werd in Den Haag een ouder- en kindprogramma 
opgezet, in samenwerking met de Vakantiepas.  
Met activiteiten zoals Sprokkelkunst en Schatgraven 
werden nieuwe doelgroepen bereikt. Het programma 
werd verder verrijkt met inspirerende sprekers en 
verdiepende lezingen, zoals de lezing van Susan Smit 
over de magie van kunst en creativiteit. Deze trok een 
groot en deels nieuw publiek. Een jongere uit de  
gemeenschap Den Haag, Pascual van Arragon, zette 
de Storytelling Nights op voor een jonger publiek 
onder de vlag Iederal Now. 

Rust en verbinding
Letty van der Vlies was een van de deelnemers aan 
de Vrouwencirkel die Iederal voor het eerst organi-
seerde in Den Haag. Ze vertelt: “Ik deed al vaker mee 
aan activiteiten van Iederal. De veilige, open sfeer 
maakte dat ik de Vrouwencirkel wilde proberen.  
Ik zoek al langer naar meer zingeving, liefst in een 
georganiseerde vorm en met een thema. Dan zit er 
meer richting in wat ik doe. Het is fijn dat we steeds 
met dezelfde basisgroep zijn, zodat je elkaar beter 
leert kennen. Vanaf het begin was iedereen heel open, 
nieuwsgierig en werd er echt geluisterd naar elkaar.  
Ik word aan het denken gezet en hoor andere inzich-
ten. Zo helpen de verhalen van anderen mij met mijn 
eigen verhaal. Door de oefeningen krijg ik ook meer 
inzicht in mezelf. Wat me iedere keer raakt is het 

gevoel echt samen te zijn, ook al ken 
je elkaar niet goed, en het besef: ik 
ben niet alleen. Ik deel met iedere 
vrouw wel iets, ook al verschillen we 
in leeftijd en achtergrond. 

De avonden geven me rust, meer 
verbinding met mezelf en antwoorden 
op vragen die spelen in mijn leven. 
Ik kom altijd lichter en meer geaard 
thuis. Een aanrader, want dit gun ik 
iedereen.”

‘Ik gun dit iedereen’

iederal.nl
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Centrum voor 
Religieus Humanisme

Het Centrum voor Religieus Humanisme is in  
2024 opgericht in samenwerking met de Vrije  
Universiteit Amsterdam (VU) en Nieuw Wij.  
Dit centrum is gehuisvest in villa Berg en Dal in 
Baarn. Het fungeert als plek voor ontmoeting, 
verdieping en onderzoek. 

Aanbod
In 2025 vonden hier negen lezingen en seminars 
plaats, en drie cursusreeksen van vier dagen.  
Er waren er 228 fysieke bezoekers en de activiteiten 
werden 1.764 keer online bekeken. Ook vierde het 
centrum haar eenjarig bestaan.

Professor Hans Alma is in het Centrum voor Religieus 
Humanisme verantwoordelijk voor onderzoek en on-
derwijs. Het aanbod van het centrum bevat de cursus 
religieus-humanisme door Hans Alma en Jos de Wit 
en de cursus De verborgen kracht van verwondering 
en verbeelding door Hans Alma, Aafke de Jong en 
Jacky van de Goor.
 

Erna van der Goot volgde de  
cursus religieus-humanisme:  
“Als je behoefte hebt aan jouw eigen 
levensbeschouwing, doe dan deze 
cursus. De cursus is voor iedereen, 
dus niet alleen voor leden van het 
genootschap. Ik vond het heel 
verrijkend andere perspectieven 
te horen. Het religieus-humanisme 
is universeel. Het bevat universele 
waarden en een universeel  
gedachtegoed. Deze cursus was 
een cadeautje voor mijzelf.”

cvrh.nl
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Maatschappelijke betrokkenheid

Het Apostolisch Genootschap wil van betekenis zijn voor de samenleving door maat- 
schappelijke initiatieven te ondersteunen, ruimte te bieden aan ontmoeting en dialoog 
en onze stem te laten horen in het publieke debat. 

In 2025 droegen we bij aan maatschappelijke projec- 
ten die zorgen voor meer solidariteit, duurzaamheid 
en compassie in de samenleving. We ondersteunden 
onder meer Stichting WereldWijd voor Kinderen, 
Stichting Les Oiseaux Bleus, Stichting IDZO en 
diverse andere goede doelen. Vrijwilligers in gemeen-
schappen zetten zich lokaal in, bijvoorbeeld voor 
vluchtelingen. Via de Ambassades van Vrede stimu-
leerden we verbinding en vrede. Opinies over zin- 
geving en duurzaamheid verschenen op diverse 
plekken. Ook ondersteunden we het journalistieke 
platform Nieuw Wij financieel.

In de praktijk
Via Buddy to Buddy worden nieuwkomers gekoppeld 
aan lokale bewoners. Ook binnen onze gemeen-
schappen zijn leden betrokken bij deze trajecten.  
Zo werd Bart in Rotterdam gekoppeld aan Waddah, een 
nieuwkomer uit Jemen. Wat begon als een eerste, wat 
onwennige kennismaking tijdens een bijeenkomst op 
Katendrecht, groeide uit tot een waardevolle relatie. 
Inmiddels spreken zij wekelijks af in de bibliotheek om 
samen Nederlands te oefenen. Door samen te lezen, 
te praten en te oefenen werkt Waddah stap voor stap 
aan zijn toekomst. Tegelijkertijd werd Bart geraakt 
door de verhalen van Waddah. Hun contact bracht 
niet alleen taalontwikkeling, maar ook wederzijds 
begrip en verbondenheid. 

Project uitgelicht: WereldWijd voor Kinderen
Via WereldWijd voor Kinderen werkt het Apostolisch 
Genootschap samen met organisaties die bijdragen 
aan betere leefomstandigheden voor kwetsbare 
kinderen. Zo ondersteunen we jaarlijks duizenden 
kinderen wereldwijd.

In 2025 kreeg deze inzet extra betekenis via de 
samenwerking met KidsRights en het bijbehorende 
Themafonds. Met dit Themafonds worden wereldwijd 
jongerenprojecten gesteund die bijdragen aan  
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gelijke kansen voor meisjes en jongens. Daarmee  
zijn 13 lokale initiatieven ondersteund door het  
Apostolisch Genootschap. 
Het thema in 2025 was gendergelijkheid, geïnspireerd 
door de Afghaanse activiste Nila Ibrahimi, die zich 
inzet voor het recht van meisjes op onderwijs.

 Innemen van een positie
In 2025 waren 21 gemeenschappen actief betrokken 
bij de Ambassades van Vrede in samenwerking met 
PAX. Tijdens de Vredesweek en op andere momenten 
in het jaar werden activiteiten georganiseerd rondom 
vrede, dialoog en ontmoeting. Daarmee geven  
gemeenschappen concreet invulling aan hun  
betrokkenheid bij de samenleving.

In 2025 werd ook zichtbaar dat maatschappelijke 
betrokkenheid soms vraagt om het innemen van  
een standpunt. In dat licht sloot het Apostolisch  
Genootschap zich aan bij de Rode Lijn-demonstratie, 
die mede georganiseerd werd door onze samen- 
werkingspartner PAX. We komen daarmee op voor 
medemenselijkheid, gelijkwaardigheid en veiligheid 
van ieder mens.
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De Rode Lijn in 2025 door de ogen van Lily Delwel
Lily Delwel, verbonden aan de gemeenschap Baarn 
en medewerker Dienstencentrum vertelt: “Toen ik op 
zondag 5 oktober over de Overtoom in Amsterdam 
meeliep in de Rode Lijn-demonstratie, vroeg ik me af 
wat de impact hiervan ging zijn. Zou de regering  
luisteren en iets ondernemen tegen het onrecht en de 
onmenselijke omstandigheden die hoogtij vieren op 
sommige plekken op deze aarde? 
Het warme gevoel dat bij mij na-gonsde na de demon-
stratie, kwam vooral door de boodschap van vrede die 
we die dag overdroegen. Kleine kinderen die door hun 
ouders in rode outfit waren gehesen, mensen en hele 
families inclusief opa’s en oma’s die vanuit allerlei achter- 
gronden lieten zien dat liefde, respect en compassie 
horen te regeren. Dit, in combinatie met de liefdevolle 
en eensgezinde sfeer, gaf mij hoop voor de toekomst. 
Een gevoel dat ik graag wil vasthouden.”

Beleggen met social impact
Ook met beleggingen ondersteunen we kwetsbare 
groepen en dragen we bij aan meer compassie, solida- 
riteit en duurzaamheid in de maatschappij. In het beleg-
gingsstatuut is opgenomen dat we 4% van het beheerd 
vermogen investeren in beleggingen die sociale impact 
hebben. In 2025 belegden we € 16,5 miljoen in projecten 
met sociale impact. Zoals in Stichting Woonvermogen 
van het Leger des Heils en Steenvlinder.

Aan dit impactvol beleggen stellen we drie eisen:
1. de belegger streeft bewust naar het realiseren van 
een positieve impact;
2. de beleggingen dienen een positief rendement op te 
leveren;
3. de financiële, sociale en duurzaamheidsrendementen 
van de impactbeleggingen moeten meetbaar zijn en 
transparant.
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Vrijwilligers 
 
Waar zou het Apostolisch Genootschap zijn zonder de vrijwilligers? Onze leden zorgen er 
iedere keer weer voor dat we met elkaar impact kunnen maken in de wereld. Dat we ons 
met elkaar kunnen verbinden om plekken te creëren waar we elkaar inspireren  
de aarde in liefde te bewonen. 

‘Samen zijn we het genootschap’

Dank
Annemieke Floor, voorzitter bestuur, zegt over de  
vrijwillige inzet van onze leden: “Ook in 2025 hebben 
alle vrijwilligers weer indrukwekkend veel werk verricht, 
waar we enorm dankbaar voor zijn. Dat is zeer prij- 
zenswaardig en hartverwarmend. In deze verdeelde 
wereld waarin we nu leven, is onze bijdrage meer dan 
ooit nodig.” 

Nanda Ziere, eerstverantwoordelijk voorganger, vult 
aan: “We staan er niet altijd bij stil, maar samen zijn we 
het genootschap. Samen hebben we een missie, samen 
kunnen we het. Laten we elkaar blijven opzoeken en  
inspireren. Als we elkaars hart weten te raken en ons 
kunnen verbinden, dan ontstaat onze verbindingskracht.”

Hoe we georganiseerd zijn
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Vrijwilliger in beeld 
Beeldondersteuner Ruud van Elsäcker (82): “Vrijwilliger 
ben ik eigenlijk al zo’n 25 jaar. Maar beeldondersteuner 
ben ik sinds de coronatijd. Toen werden er computers 
ingezet, met Teams, zodat we vanaf huis toch met 
elkaar konden praten. Omdat ik niet zo bang ben voor 
computers, kwamen ze al snel bij mij om die techniek 
voor de gemeenschap Baarn te regelen. Samen met 
Gerard Poot en André den Bak hebben we vervolgens 
het programma ProPresenter verder in gebruik ge-
nomen. Daarmee kunnen we onder andere beelden en 
films projecteren. Vervolgens kwam er een camera bij 
zodat we via YouTube de dienst konden uitzenden. 
Twee zondagen in de maand regel ik de beelden en 
liedteksten voor de eredienst op zondag. Op de  
maandag ervoor krijg ik te horen om welke muziek 
het gaat en dan ga ik aan de slag om alles klaar te 
zetten. Op donderdag stuur ik de YouTube-link naar 
de gemeenschapssecretaris, zodat die verspreid kan 
worden. Op de zondag zelf ben ik altijd een uur van 
tevoren aanwezig, want de apparatuur laat het weleens 
afweten. Kabels die loszitten, iets anders dat de geest 
geeft, ik ben altijd weer blij als het spul werkt.” 
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Geestelijk verzorgers
 
Binnen het Apostolisch Genootschap staat geestelijke zorg centraal. In de lokale 
gemeenschappen nemen bevlogen geestelijke verzorgers en voorgangers deze taak 
op zich. Er wordt zo ontzettend veel mooi werk gedaan, vrijwillig, vanuit het hart. 
Districtsvoorgangers ondersteunen en inspireren voorgangers en geestelijk verzorgers 
daarbij en zijn nabij bij bijzondere situaties.

Ontwikkeling van de geestelijke verzorging
Er is een nieuwe visie op geestelijke zorg geschreven 
en doorgevoerd. De belangrijkste vernieuwing is dat  
we voortaan twee vormen van geestelijk verzorgers 
onderscheiden:

• geestelijk verzorger inspiratie  heeft als primaire rol: 
inspiratie tijdens ontmoetingen en rituelen
• geestelijk verzorger nabijheid heeft als  
primaire rol:  (persoonlijke) aandacht  

Geestelijk verzorgers richten zich op hun primaire  
rol, al kunnen sommigen ook beide rollen vervullen. 
Met deze manier van werken streven we verhoging van 
kwaliteit na. Ook is er een trainingsprogramma ontwor-
pen, waarbij geestelijk verzorgers vier onderwerpen 
doorlopen (waarvoor inhoudelijke brochures gemaakt 
zijn). Verder verscheen er een vernieuwde Gids voor 
eredienst en liturgie.
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Uit het dagboek van districtsvoorganger  
Martien Hoendermis
‘Afgelopen donderdag was ik in Hilversum waar alle 
districtsvoorgangers en nog enkele anderen een hele 
dag werden getraind om aan de slag te gaan met de 
brochure Present zijn en oefenen in aandacht. 
De taak van geestelijk verzorgers bij het genootschap 
is in de afgelopen jaren zowel verbreed als verdiept. 
Om ze te ondersteunen bij hun veranderende rol, is er 
een nieuwe visie op geestelijke verzorging ontwikkeld. 
Bovendien zijn er vier brochures gemaakt op basis van 
Hans Alma’s boek De kunst van het pelgrimeren.  
De geestelijk verzorger als verbeeldingsprofessional. 
Het was een lange dag maar wel nuttig en leuk om mee 
aan de slag te gaan.’
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Medewerkers 

Op het Dienstencentrum in Baarn spannen zeventig medewerkers zich in om ervoor te  
zorgen dat mensen elkaar ontmoeten en inspireren om bewust en liefdevol te leven. 
Onder medewerkers vallen ook de bestuursleden en de districtsvoorgangers.

Medewerkers in cijfers
Op 31 december 2025 had het genootschap zeventig 
medewerkers in dienst voor 58,46 fte. Dit is een  
toename ten opzichte van 2024, toen er 54 fte’s waren 
(één fte staat gelijk aan een volledige werkweek – 36 
uur per week). De toename is grotendeels te verklaren 
door de aanstelling van creatief verbinders, waarvoor 
formatieruimte werd vrijgemaakt. Er zijn negen mede- 
werkers uit dienst getreden, waarvan drie vanwege 
pensionering. De totale personeelslasten komen lager 
uit dan begroot, onder andere doordat vacatures niet of 
later worden ingevuld.

Tevredenheidsonderzoek 
In 2025 was er voor het eerst een Medewerkers  
Tevredenheidsonderzoek (MTO) onder alle mede- 
werkers van de landelijke organisatie. Over het  
algemeen is er een sterke betrokkenheid en trots  
onder medewerkers. Ze zijn trots op de missie van  
de organisatie en ervaren hun werk als betekenisvol  
en plezierig. De cultuur wordt gekenmerkt door  
collegialiteit, betrokkenheid en humor. De vrijheid om 
talenten in te zetten en de aandacht voor persoonlijke 
ontwikkeling dragen bij aan werkplezier en eigenaar-
schap. Er kwamen ook duidelijke aandachtspunten naar 
voren. Zo wordt er om meer focus, duidelijke processen 
en een realistisch verandertempo gevraagd. In 2026 
wordt aan de aandachtspunten verder uitvoering 
gegeven.
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Warm welkom voor  
nieuwe collega’s
Met een speciale trainingsdag 
werden nieuwe collega’s weg- 
wijs gemaakt in de geschiedenis en 
cultuur van het genootschap. Deze 
zogenoemde dompeldag is voor 
medewerkers zonder apostolische 
achtergrond een leerzame dag. Iris 
van Aken van het expertiseteam 
Communicatie deelt haar ervaring: 
Iris: “Het was gezellig en leerzaam. 
Op een gegeven moment moesten 
we in een rij gaan staan, van degene 
die hier het langst werkt tot degene 
die hier het kortst werkt. Toen werd 
mooi zichtbaar dat er de afgelopen 
tijd veel nieuwe collega’s zijn  
bijgekomen, vooral mensen die  
niet apostolisch zijn. Voor mij laat 
dat zien dat ons Apostolisch  
Genootschap de deuren en ramen 
openzet en met zijn tijd meegaat.  
De sfeer was goed en het verhaal 
over het ontstaan van het ge-
nootschap en de religieus- 
humanistische waarden waar 
we voor staan, vond ik helder 
en aansprekend. Vooral hoe het 
verleden met het heden verbonden 
werd, vond ik mooi. Daarnaast was 
het waardevol om nieuwe collega’s 
te ontmoeten en collega’s die ik al 
kende nog beter te leren kennen.”
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Creatief verbinders
In een drietal districten is gewerkt 
met creatief verbinders. Ze onder-
steunen activiteiten van gemeen-
schappen en onderzoeken samen 
waar passie, verlangen en betekenis 
liggen. De Groene Weide-methode 
hielp om dromen scherper te krijgen 
en initiatieven krachtiger neer te 
zetten. 

In district Almelo is Pepijn van der 
Meer actief als creatief verbinder. 
Hans Bleijerveld, districtsvoorgang-
er, vertelt hierover: “Pepijn helpt 
ons om de Meerjarenvisie, de cam-
pagne en verschillende initiatieven 
in de gemeenschappen met elkaar 
te verbinden. Die verbinding en 
de aandacht voor ieders initiatief 
motiveert. Het zorgt er ook voor dat 
we niet iedere keer het wiel op-
nieuw hoeven uit te vinden. Zo gaan 
we zorgvuldig om met ieders tijd, 
krijgen we meer rendement uit de 
inspanningen en geven we richting 
aan de dingen die we doen. En wat 
we terugkrijgen, zijn mensen die blij 
zijn dat ze het niet alleen hoeven 
doen. Omdat de creatief verbinder 
‘nieuw’ is in ons district, zijn we nog 
wel wat zoekend naar hoe het goed 
kan werken. Want enerzijds gebeurt 
er al veel en anderzijds werken we 
op verschillende vlakken aan  
hetzelfde. Zo hebben we een groep 
die zich bezighoudt met maatschap-
pelijke betrokkenheid, zijn er de ver-
schilmakers en is er nu een groep 
die samenwerkt met de creatief 
verbinder. Onze droom is om veel 
meer krachten te bundelen omwille 
van de toekomst van ons mooie 
gedachtegoed.”



45.

Bestuur

Het Apostolisch Genootschap heeft een uitvoerend  
bestuur. In 2025 namen daarin zitting:
Annemieke Floor-Schreudering, voorzitter bestuur
Maarten Jan de Groot, bestuurslid operationele zaken
Marten van der Wal, eerstverantwoordelijk voorganger
Robert van der Woude, bestuurslid financiën
Nanda Ziere-den Heijer, eerstverantwoordelijk voorganger

De leden van het bestuur ontvangen voor hun werkzaam-
heden een beloning, net als de overige medewerkers. 
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Raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat uit vijf leden die worden benoemd voor vier jaar, met een mogelijke 
verlenging met nog een keer vier jaar. In 2025 nam voorzitter Arnoud van Schaik, afscheid van 
de raad. Erik Zwart volgde hem op. De raad bestond in 2025 uit:
Erik Zwart, voorzitter
Yvonne van Oosten, vicevoorzitter
Martin van Dijk, lid
Marion Di Bucchianico-Bakker, lid
Onno Willemse, lid
Tijmen van der Schaaf, trainee

De leden van de raad van toezicht krijgen een passende vergoeding voor de tijd die zij best-
eden aan het voorbereiden en bijwonen van vergaderingen. 

Ondernemingsraad

Samenstelling van de ondernemingsraad was in 2025:
Dick Slok, voorzitter
Ko Scholte, secretaris 
Pepijn van der Meer, lid 
Sandra Peters, lid
Ron Jansen, lid

Sociale veiligheid 

Ook in 2025 was het Apostolisch Genootschap betrokken bij SMPR (Meldpunt voor seksueel 
misbruik in pastorale relaties), een samenwerkingsverband van acht geloofsgemeenschappen. 
In 2025 is door de besturen van de geloofsgemeenschappen een adviesrapport omarmd met 
voorstellen om SMPR verder te versterken en te professionaliseren. Voor zover bekend zijn er 
bij SMPR geen meldingen binnengekomen die gerelateerd waren aan ons genootschap. Er is 
ook bij het bestuur van het genootschap geen klacht binnengekomen over ongewenst gedrag 
van een verzorger (geestelijk verzorger of jeugdverzorger).

Toetsingscommissie
Sinds 2025 hebben we een toetsingscommissie. Deze onafhankelijke commissie beoordeelt 
besluiten van de voorzitter van het bestuur op klachten over ongewenst gedrag van verzorgers. 
De toetsingscommissie bestaat uit mr. Oswald Nunes (externe voorzitter), mr. Heleen Brokers-van 
Dijk (extern lid) en mr. Ingrid Tiemersma-Meester (intern lid). Mr. Froukje Hyslop-Jonkman en 
Rens van Duffelen fungeren als secretarissen. De toetsingscommissie kan ook een rol krijgen 
bij de beoordeling van een voorgenomen ontslag van een in dienstbetrekking werkende gees-
telijk verzorger. 
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Meldingen
Er zijn 14 meldingen gedaan bij de externe vertrouwens- 
persoon, Ted Bokhorst. Vijf door oud-leden, vier door 
leden en vijf door medewerkers (inclusief zzp’ers).  
De meldingen gaan met name over ongewenst  
gedrag (in het verleden), ervaren onveiligheid in 
onderlinge verhoudingen, knelpunten in leidinggeven 
en organisatie-inrichting. Er was geen sprake van 
formele escalatie, maar de meldingen wijzen er  
wel op dat sociale veiligheid, communicatie en  
structuur in het genootschap en de landelijke  
organisatie blijvende aandacht nodig hebben.  
Er zijn in 2025 geen meldingen binnengekomen  

op grond van de Klokkenluidersregeling.

Onderzoeksvoorstel Opgroeien in het  
Apostolisch Genootschap
Het bestuur van het Apostolisch Genootschap  
heeft een onderzoeksvoorstel goedgekeurd van  
onafhankelijk wetenschappers. Zij doen vanaf  
september 2025 onderzoek naar het opgroeien in  
het genootschap van voor de eeuwwisseling.  
Het bestuur volgt daarmee het advies van de  
Adviescommissie meldpuntregeling ApGen.

Participatie

In 2025 is gewerkt aan de ambitie uit de Meerjaren-
visie om mensen meer te laten meedenken, meedoen 
en meebeslissen over belangrijke keuzes. Dit noemen 
we participatie. Hiervoor is een start gemaakt met 
de uitvoering van de Wegwijzer Participatie en het 
Actieplan Participatie 2025. Aan het eind van 2025 
is de uitvoering van dit actieplan geëvalueerd. Aan 
de borging van ledenparticipatie is nog werk te doen. 
Hier wordt in 2026 verder op ingezet.  
 
Op apostolischgenootschap.nl/participatie is alle  
informatie over participatie te vinden. 

Ledenbijeenkomsten
In de eerste helft van 2025 ging  
het bestuur tijdens regionale  
bijeenkomsten met leden en sym-
pathisanten in gesprek over de 
nieuwe Meerjarenvisie, de ambities 
en de onderliggende waarden.  
In de tweede helft van het jaar 
gingen bestuur en medewerkers 
opnieuw de regio’s in om met de 
leden in gesprek te gaan over hoe 
de Meerjarenvisie lokaal het beste 
een plek kan krijgen. Want iedere 
gemeenschap is uniek en kan eigen 
keuzes maken binnen onze  
gedeelde missie en kernwaarden. 

Netty Groothuis uit de gemeen-
schap Almelo was bij de leden-
bijeenkomst op 24 september in 
Zwolle. Netty: “Wat bij mij is blijven 
hangen, is dat we echt samen het 
grote verhaal van liefde vertellen.  
En dat je dat kan doen op de manier 
die bij jou of jouw gemeenschap 
past en vooral ook: doe waar je  
energie van krijgt. Ik ervaar daar-
door ruimte voor mezelf, maar ook 
voor de gemeenschap. Ik vind die 
ruimte invullen heel belangrijk, maar 
ook dat we elkaar de ruimte geven. 
Zo hebben we oog voor elkaar en de 
verschillende behoeftes die er leven.”
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Financiën

2025 sloot licht positief af, geholpen door goede beleggingsresultaten. Tegelijk zijn er 
aandachtspunten, zoals het dalende ledenaantal en de stijgende onderhoudskosten van 
gebouwen. Het grootste deel van de kosten (€ 21,3 miljoen) gaat naar personeel  
(€ 8,3 miljoen) en naar onderhoud en afschrijving van gebouwen (€ 8,5 miljoen).

Stabiele basis
De financiële positie van het Apostolisch Genootschap 
is stabiel. De wekelijkse liefdesaanbiedingen nemen 
weliswaar al langere tijd af, doordat het ledental 
afneemt. Maar tegelijkertijd zijn er inkomsten door 
schenkingen, nalatenschappen en het rendement 
uit de beleggingen, die zorgen dat we een goede 
financiële positie hebben en behouden. Dat bete-
kent niet dat er onbeperkt financiële ruimte is. Het 
bestuur heeft als uitgangspunt dat niet meer wordt 
uitgegeven dan er jaarlijks beschikbaar komt uit de 
opbrengsten van beleggingen, giften en andere  
inkomsten. Zo blijft het vermogen behouden voor 
toekomstige generaties.

Beleggen met zorg
Een belangrijk deel van de inkomsten van het  
genootschap komt uit de opbrengst van beleggingen. 
 Een onafhankelijke beleggingscommissie adviseert  
het bestuur en ziet erop toe dat het vermogen 
zorgvuldig wordt beheerd. De commissie neemt 
bewust geen grote risico’s en spreidt de beleggingen. 
Dat betekent dat we niet alleen beleggen in aandelen, 
maar ook in staatsobligaties en bedrijfsobligaties.  
Zo zijn we niet afhankelijk van de resultaten van een 
klein aantal bedrijven. Ook kijken we zorgvuldig naar 
de bedrijven waarin we beleggen. We investeren  
bijvoorbeeld niet in de wapen- of tabaksindustrie.  
Duurzaamheid en maatschappelijke verantwoorde- 
lijkheid wegen mee bij de keuzes die we maken.  
Daarnaast investeren we een klein deel van het  
vermogen in zogeheten impactinvesteringen. Dat zijn 
investeringen in initiatieven die passen bij de waarden 
van het genootschap, zoals projecten die mensen 
met een afstand tot de arbeidsmarkt ondersteunen  
of bijdragen aan betaalbare huisvesting.

Toekomstbestendig
Het bestuur benadrukte dat iedere 
financiële beslissing wordt afge-
wogen vanuit één centrale vraag: 
draagt deze uitgave bij aan een 
toekomstbestendig Apostolisch 
Genootschap? Dat betekent soms 
investeren, bijvoorbeeld in onder-
houd of in de publiciteitscampagne. 
Tegelijkertijd wordt voortdurend 
bewaakt dat het vermogen op peil 
blijft, zodat ook toekomstige ge- 
neraties kunnen blijven bouwen aan 
gemeenschappen waar mensen 
elkaar ontmoeten, inspireren en 
ondersteunen.
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